Plano de Gestao Escolar Democratica 2027- 2030 “Participar para Transformar”

1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

Denominagéo: Escola Basica Municipal Professora Adelaide Starke — EBM Professora Adelaide Starke
Mantenedora: Rede Municipal de Ensino de Blumenau — SC

Endereco: Rua S&o Bernardo, n°® 700 — ltoupava Norte — Blumenau/SC

Etapas e modalidades: Ensino Fundamental - Educagao de Jovens e Adultos e Educagéo Especial
Turnos: Matutino, Vespertino e Noturno

Numero de estudantes: aproximadamente 756

Numero de turmas: 32

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Professora Adelaide Starke possui trajetéria vinculada ao desenvolvimento
educacional da comunidade de Itoupava Norte e do municipio de Blumenau.

A unidade escolar teve sua abertura histérica em 29 de outubro de 1980, iniciando suas atividades
educacionais com a primeira turma de primeiro ano em 1981, sob a dire¢cdo de Anselmo Hillesheim

Ao longo de sua trajetéria, a escola consolidou-se como espaco de referéncia para o atendimento
educacional da comunidade, ampliando sua atuagéo e desenvolvendo ag¢des voltadas a aprendizagem, a convivéncia, a
participacdo comunitaria e a formagéo integral dos estudantes.

A histéria da escola também esta relacionada a construgdo de vinculos entre profissionais, estudantes,
familias e comunidade, constituindo patriménio institucional que deve ser preservado e valorizado.

No periodo de 2027-2030, o Plano de Gestdo busca fortalecer essa trajetéria, articulando a experiéncia
acumulada pela instituicdo com os desafios contemporaneos da educagéao publica, especialmente no que se refere a
aprendizagem, a inclusdo, a participagdo democratica, a cultura de paz, a tecnologia, a seguranga, a valorizagao
profissional e ao protagonismo estudantil.

O diagnéstico constitui referéncia inicial para o planejamento e devera ser atualizado anualmente com base
nos registros oficiais da unidade escolar e nas plataformas educacionais institucionais.

Conforme Censo N° de Estudantes: 735 matutino e vespertino

N° de Estudantes EJA: 124

N° de Estudantes Ed Especial: 123

N° de Turmas: 38 em 16 salas de aula nos trés periodos.

N° de Profissionais da Educacgao: 96

N° de agentes administrativos: 05

N° de Operacionais: 05

N° de Operacionais terceirizados: 11

Agentes de vigilancia: 06

Indicador de fluxo: 0,99 nos anos finais e 0,98 nos anos finais

Estudantes da Educacéo Especial e do AEE| 25

Fila de espera conforme Fila Unica e Sistema de Gestao Escolar: indica maior procura por turmas de 2° ano,
6° e 9° anos.,

SIMAIP:

95,9% Qualidade da aprendizagem

83%, 4 na avaliagcdo do acompanhamento pedagdgico.

84,6% comprometimento da equipe pedagdgica

IDEB 2025

Anos iniciais 6,6

Proficiéncia em Lingua Portuguesa 230,11

Proficiéncia em Matematica 237,85

Anos finais 5,7

Proficiéncia em Lingua Portuguesa 282, 72

Proficiéncia em Matematica 266, 87

Evasao e Abandono Escolar,: 04 estudantes do ensino Regular e 32 estudantes da EJA

Sobre a Distorgdo idade/ano, pode ocorrer até margo a adequagdo dos estudantes mediante analise
pedagdgica da unidade escolar, com anuéncia da SEMED

Os dados referentes as avaliagdes externas, incluindo indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica

(Ideb), Sistema de Avaliagdo da Educacéo Basica (Saeb) e avaliagdes nacionais, estaduais e/ou municipais, Centro de
Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagédo (CAED) e demais instrumentos oficiais utilizados pelo sistema de ensino,
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deveréo ser inseridos e atualizados a partir dos resultados oficiais disponiveis para cada ciclo avaliativo.

A analise dos resultados devera considerar ndo apenas médias gerais, mas também:

evolugdo historica; participagdo dos estudantes; desempenho por etapa e ano; habilidades prioritarias;
desigualdades de aprendizagem; frequéncia; fluxo escolar; estudantes que necessitam de apoio pedagdgico; resultados
das intervengdes realizadas.

O diagnéstico sera utilizado como base para a revisdo anual das metas e das agoes.

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo escolar democratica, participativa, transparente, inclusiva e comprometida com a
qualidade social da educagdo, assegurando o acesso, a permanéncia, a aprendizagem e o desenvolvimento integral
dos estudantes, fortalecendo a participagdo da comunidade escolar, a valorizagdo dos profissionais, a inclusdo, a cultura
de paz, a responsabilidade na gestéo dos recursos publicos e a integracédo entre escola, familia e comunidade.

Para alcangarmos este objetivo geral, serdo desenvolvidas agbdes integradas de planejamento,
acompanhamento, avaliagdo e participagéo coletiva, articuladas as necessidades da comunidade escolar e as diretrizes
da Rede Municipal de Ensino de Blumenau. A gestdo sera orientada pelo dialogo, pela escuta e pela
corresponsabilidade, fortalecendo os espagos de participagdo democratica, como Conselho Escolar, APP, reunibes
pedagodgicas, assembleias, projetos e demais instancias representativas.

Serédo priorizadas ac¢des voltadas a melhoria da aprendizagem e do desempenho escolar, ao acompanhamento
da frequéncia e da permanéncia dos estudantes, a inclusdo e ao atendimento das necessidades educacionais
especificas, a prevengdo e enfrentamento das diferentes formas de violéncia e discriminagcdo, a valorizagdo dos
profissionais da educagdo e a aproximagao permanente entre escola, familia e comunidade.

Dessa forma, o Plano de Gestdo Escolar Democratica 2027-2030 sera compreendido como instrumento de
planejamento, participagédo e avaliagéo coletiva, orientando as decisdes da escola e contribuindo para a construcédo de
uma educacgdo publica de qualidade social, inclusiva, equitativa e comprometida com o desenvolvimento integral dos
estudantes.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos deste Plano de Gestdo Escolar Democratica serdo desenvolvidos de forma
articulada, participativa e continua, considerando as necessidades identificadas no diagndstico da unidade
escolar e as diretrizes da Rede Municipal de Ensino de Blumenau.

A participagdo democratica sera fortalecida por meio da ampliagdo dos espacgos de didlogo, escuta e
tomada de decisdes coletivas, envolvendo estudantes, familias, profissionais da educagéo, Conselho Escolar,
APP e demais segmentos da comunidade escolar. O acompanhamento sistematico do Projeto
Politico-Pedagdgico permitira avaliar sua execucdo, identificar necessidades e promover ajustes que
contribuam para o cumprimento das finalidades educacionais da escola.

Fortalecer a participacdo democratica dos diferentes segmentos da comunidade escolar.

Promover o acompanhamento sistematico do Projeto Politico-Pedagdgico.

Fortalecer o Conselho Escolar, a Associagao de Pais e Professores (APP) e os demais espacgos de
participagao.

Monitorar os resultados de aprendizagem e implementar intervengdes pedagadgicas.

Reduzir situagdes de infrequéncia e fortalecer a permanéncia escolar.

Garantir atendimento educacional inclusivo e equitativo.

Promover agdes de respeito a diversidade e de prevengao das violéncias.

Valorizar e desenvolver continuamente os profissionais da educacéo.

Fortalecer a relagéo entre escola, familia e comunidade.

Assegurar transparéncia e responsabilidade na gestdo administrativa e financeira.

Melhorar as condigdes de infraestrutura, seguranga e acessibilidade.

Acompanhar adequadamente os servigos terceirizados dentro das competéncias institucionais.
Ampliar oportunidades culturais, esportivas, cientificas e tecnologicas.

Fortalecer o protagonismo dos estudantes.

Consolidar a Banda Marcial como espacgo educativo, cultural, inclusivo e de integragdo comunitaria.

Assim, os objetivos especificos constituem desdobramentos praticos do objetivo geral e orientarédo as
metas, agdes, indicadores e cronograma deste Plano de Gestéo, permitindo o acompanhamento periédico dos
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resultados e a realizagdo dos ajustes necessarios ao longo do periodo de 2027 a 2030.

5 JUSTIFICATIVA

O Plano fundamenta-se nos principios da gestao democratica, da participagéo, da transparéncia, da incluséo,
da equidade, da qualidade social da educacgdo, da valorizagdo dos profissionais, da participagdo das familias e da
comunidade e da garantia do direito de aprender.

A proposta considera a escola como espago de aprendizagem, convivéncia, participagdo, cultura, esportes,
cidadania e desenvolvimento integral, articulando as dimensdes pedagdgica, administrativa, financeira, estrutural,
relacional e cultural.

Da mesma forma, estabelece procedimentos para o acompanhamento dos servigos terceirizados,
respeitando as atribuigdes institucionais da escola, os contratos, os termos de referéncia, as designacdes e as
competéncias dos setores responsaveis.

Este documento devera ser acompanhado coletivamente e revisado periodicamente, permitindo adequagdes
diante das necessidades da comunidade escolar, dos resultados educacionais e das condig¢des institucionais.

Deste modo, teremos a escola democratica, para que todos participem e assim possam transformar seu
futuro, rumo a consolidacdo de uma escola unida e integrada.

6 PROPOSTA DAS METAS E AGCOES

A EBM Professora Adelaide Starke sera orientada pelos seguintes principios: Gestdo democratica e
participativa; transparéncia e responsabilidade na gestdo publica; garantia do acesso, da permanéncia e da
aprendizagem; inclusdo e equidade; respeito a diversidade e a dignidade humana; valorizagdo dos profissionais da
educacgao; didlogo permanente com as familias e a comunidade; protegao integral de criangas e adolescentes; cultura
de paz e prevencdo das violéncias; seguranga, acessibilidade e bem-estar; uso ético, seguro e responsavel das
tecnologias; responsabilidade na utilizagdo dos recursos publicos; preservagao do patriménio escolar; acompanhamento
responsavel dos contratos e dos servigos terceirizados; valorizagdo da cultura, da musica, do esporte, da ciéncia e da
tecnologia; fortalecimento do protagonismo estudantil; valorizagao da Banda Marcial como ag&o educativa e cultural.

6.1 Gestao Escolar

METAS ACAO Detalhamento Responsavel Cronograma
da Acao INICIO/FIM
Realizar reunides mensais . Realizar reunides . Diregao; Durante toda a gestao
do Conselho Escolar e APP; | ordinarias e 2027-30
GESTAO extraordinarias;
DEMOCRATICA | Realizar reunides com os
E profissionais da educacgao; . Acompanhar o

PARTICIPATIVA

.Acompanhar as reunibes

Projeto
politico-Pedagdgico;

Ampliar a mensais do Grémio escolar; registrar decisoes;
participagdo dos . .
diferentes - Realizar O%assemblelas . Divulgar informagdes
segmentos da | ¢om as familias; institucionais;
comunidade Al L o organizar consultas a
escolar no . cangar participagdo média comunidade:
planejamento, de 1(?0 % do-s representantes
no convidados; . Utilizar instrumentos
acompanhamen de avaliacéo
. Acompanhar pelo menos o
toena o - . institucional; fortalecer
. 80% das acdes previstas no )
avaliagédo da . i o 0 protagonismo
= Projeto Politico-Pedagdgico e .
gestéao. estudantil.

no Plano;

. Divulgar as decisdes
institucionais pertinentes em
até 15 dias uteis;

. Revisar o Projeto
Politico-Pedagdgico até
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junho;

. Realizar a avaliagao anual
do Plano até dezembro.

Fortalecer a Realizar anualmente: . Elaborar calendario . Diregao; Durante toda a gestéao
participacdo das anual em conjunto 2027-30
familias e da . Reunides gerais ou por com professores no
comunidade na | turma; inicio do ano
vida escolar.
. 02 (duas) reunides . Realizar reunides
tematicas; sobre aprendizagem,
frequéncia e
. 02 (duas) atividades convivéncia;
culturais ou esportivas;
. Promover encontros
. 02 (duas) agbdes “Familiana | sobre
Escola”; desenvolvimento,
inclusao, saude,
. Total minimo de 10 (dez) seguranga e
acgoes; tecnologia
realizar oficinas
. Participagao familiar minima | culturais e esportivas;
de 100%;
. Utilizar canais
oficiais de
comunicagao;
APP e . Motivar todos os segmentos | . Divulgar regimento . Diregao; Durante toda a gestao
Conselho a participarem com aprovado para toda a 2027-30
Escolar representacdo no CONSES; comunidade interna e
externa;
. Motivar a articulagéo dos
representantes de todos os . Motivar integrantes
segmentos com seus pares. do CONSES para
manutenc¢ao de mural
Manter reunidbes mensais informativo;
com APP e Conses
. Entregar para todos
funcionarios,
professores e familias,
sintese por escrito dos
assuntos e decisdes
do CONSES, com
periodicidade
trimestral.
Processos de | Acompanhar a fila Unica de Divulgar o edital de Diregao e Durante toda a gestao
acesso e | chamada de novos matricula de cada ano | secretaria 2027-30
permanéncia, estudantes da unidade letivo, a_mpliando o] escolar
conhecimento sobre o
Garantir o direito de acesso sistema de pontuacao
aos estudantes respeitados proposto no
os editais especificos documento
Clareza e | Manter agdes exitosas como Continuar utilizando Direcao Durante toda a gestéao

transparéncia e
comunicagao
das informacgdes

atendimentos aos pais

Fortalecer o didlogo com toda
a
comunidade escolar.

Utilizar canais que alcancem
a 100 % das familias com a
agenda escolar, murais,
reunides presenciais

e redes sociais.

0s grupos de
whatsapp de pais e
funcionarios para
enviar avisos rapidos.

Ampliar periodicidade
de reunides por
turmas com as
familias

2027-30
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Aproximar as familias
da escola

Transparéncia Ampliar a divulgacao dos Fortalecer o envio do Direcao Durante toda a gestao
na utilizacdo e | dados desde o planejamento balancete mensal APP e 2027-30
prestagéo de | das prlorld?des, bem como, para as familias CONSES
contas. as prestagdes de contas
Acompanhamen | Auxiliar as equipes no Reunides formativas Direcao Durante toda a gestédo
to das | exercicio de suas atribuigdes | sobre este tema 2027-30
atribuicdes dos . . . )
profissionais Ampliar o cqnhgczlmento Convidar den_1a|s
sobre as atribui¢gdes de cada setores relacionados
cargo da prefeitura para
orientar servidores,
como
RH, SESOSP, SAOF
entre outros
Mediagao de . Gerar agilidade na . Divulgagao e . Gestéo Durante toda a gestao
Conflitos em resolugéo de todos os reflexao sobre as escolar; 2027-30
sala de aula. conflitos que forem possiveis, | normas escolares . Discentes;
em sala de aula. para alunos, pais e .CONSES
professores;
. Divulgar para toda a
comunidade escolar as . Motivar todos os
normas que compdem o professores e
regimento escolar. funcionarios a
aderirem as regras
Fazer visitas diarias nas combinadas;
salas de aula,
potencializando didlogo com . Incentivar a insergéao
pelo menos uma turma por de alunos em situacao
periodo. de vulnerabilidade
social nos projetos
extra curriculares da
escola
. Criar murais,
internos nas salas de
aula, para divulgar as
normas escolares.
6.2 Pedagodgica
Potencialidade Meta Detalhamento Responsavel Cronograma
da Acdio INiCIO/FIM
. Realizar diagnéstico de . Aplicar avaliagdes . Diregao; Durante toda a gestao
aprendizagem até margo; diagndsticas; 2027-30
GESTAO
PEDAGOGICA, . Realizar 03 ciclos . Realizar
APRENDIZAGE | trimestrais de acompanhamento
M E | acompanhamento; trimestral,;
AVALIACAO
. Elaborar intervengéao para . Promover Conselhos
100% dos estudantes de Classe; elaborar
Garantir o identificados com planos de intervencgao;
acompanhamen | dificuldades de
to sistematico aprendizagem; . Desenvolver
da recuperagao continua;

aprendizagem e

. Realizar reavaliagdo a cada
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a intervengao trimestre; . Realizar
pedagdgica acompanhamento
diante das . Buscar evolugédo minima de | individual;
dificuldades 100% nas habilidades
identificadas. prioritarias em relagdo ao . Executar projetos de
diagnostico inicial; leitura, escrita e
matematica;
. Manter ou melhorar os
indices de aprovagéo, . Comunicar-se com
respeitadas as normas do as familias;
sistema de ensino.
. Analisar os
resultados das
avaliagbes externas.
INCLUSAO E . Acompanhar 100% dos . Articular professores, | . Gestéo Durante toda a gestéao
EQUIDADE estudantes que necessitem coordenacéo Escolar; 2027-30
de atendimento ou apoio pedagdgica, - APP;
Garantir pedagdgico; Atendimento - CONSES.
acompanhamen Educacional
to pedagdgico . Atualizar planos individuais, | Especializado (AEE) e
articulado aos quando aplicavel; demais servigos;
estudantes da
Educacao . Registrar estratégias e . Adaptar recursos;
Especial e resultados trimestralmente;
aqueles que . Realizar
apresentem . Garantir pelo menos duas acompanhamento
necessidades estratégias diferenciadas por individual;
educacionais estudante e por trimestre
especificas. quando pertinentes; . Encaminhamentos a
rede, quando
. Realizar reunides com as necessarios;
familias pelo menos uma vez
por semestre ou conforme a . Dialogar com as
necessidade; familias;
. Desenvolver duas agdes . Desenvolver agbes
anuais sobre diversidade e de incluséo.
ndo discriminagao.
. Na Banda Marcial,
seréo asseguradas
adaptagbes de
instrumentos, fungdes,
repertorios, horarios e
estratégias de
participagao, quando
necessarias
. Alcangar frequéncia média . Realizar . Diregao; Durante toda a gestéao
igual ou superior a 90%; monitoramento . Coordenagéo, 2027-30
FREQUENCIA semanal; Professores
E . Identificar estudantes com
PERMANENCIA | frequéncia inferior a 85% até . Consolidar dados
0 5° dia util do més seguinte; mensalmente;
. Realizar contato com as . Contatar as familias;
Promover a familias em até 5 dias uteis;
frequéncia . Registrar as
regular e Fortalecer rede de apoio, situacoes;
prevenir como CREAS, CRAS,

situagbes de

Conselho Tutelar

. Elaborar planos de
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abandono e reintegragao;
afastamento
escolar. . Encaminhar casos a
rede de protegao,
quando necessario;
. Acompanhar as
situagdes nos
Conselhos de Classe.
. Realizar 05 acgdes . Realizar assembleias
preventivas entre marco e e rodas de conversa; Diregéo,
CONVIVENCIA dezembro; COOFdenagﬁO e Durante toda a gestéao
E CULTURA DE . Desenvolver agbes Equl.pe . 2027-30
. ~ multiprofissional
PAZ . Revisar as regras de de prevengéo ao da SEMED
convivéncia até abril; bullying;
Construir
ambiente . Reduzir as ocorréncias . Promover educagéao
escolar seguro, | recorrentes relacionadas a para a diversidade;
respeitoso, violéncia, ao bullying, ao
inclusivo e cyberbullying e a .Comunicar-se com as
favoravel a discriminagao; familias;
aprendizagem.
. Registrar e acompanhar . Realizar
100% das situagbes acompanhamento
comunicadas. individual;
. Aplicar pesquisas de
clima escolar;
. Desenvolver acdes
de cidadania.
. Ampliar momentos . Levantar Diregdo e Durante toda a gestéao
formativos anuais; necessidades; Coordenagéo 2027-30
FORMACAO pedagogica
CONTINUADA . Garantir participacédo . Elaborar calendario
E minima de 100% dos formativo no inicio de
VALORIZACAO | profissionais; cada ano letivo;

PROFISSIONAL

Fortalecer a
formacgéo, o
dialogo, a
valorizagéo e o
clima
organizacional.

. Realizar agbes anuais de
integragéo, escuta e
valorizagao;

. Realizar pesquisa anual de
clima organizacional;

. Elaborar plano de melhoria
a partir dos resultados.

.Promover estudos
sobre avaliagao,
inclusdo, diversidade,
convivéncia,
tecnologia e
planejamento;

. Compartilhar boas
praticas;

. Realizar reunides de
escuta e Desenvolver
comunicagao nao
violenta;

. Pprevenir assédio e
discriminagéo;

. Integrar novos
profissionais.
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6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Potencialidade Meta Detalhamento Responsavel Cronograma
da Acdo INICIO/FIM
MONITORAMEN monitorar 100% Verificar quantidade, . Diregao; Durante toda a gestao
TO DOS dos servigos diariamente e | qualidade, 2027-30
SERVICOS registrar ocorréncias em até | continuidade dos
TERCEIRIZADO 2 dias uteis; servigos terceirizados
S
encaminhar situacdes aos As ocorréncias
Acompanhar a responsaveis em até 5 dias | deverao ser
execucéao dos uteis; registradas
servigos objetivamente
terceirizados sob acompanhar as
responsabilidade providéncias até a solugao As situagdes serao
institucional da ou o encaminhamento encaminhadas ao
escola, conclusivo; gestor ou fiscal do
contribuindo para contrato, ao preposto
a qualidade, a realizar avaliagbes da empresa ou ao
continuidade e a trimestrais da qualidade; setor competente.
regularidade dos manter a documentagao
servigos. atualizada;
elaborar relatérios
trimestrais e anual.
Melhorar as Manter e ampliar os Realizar manutencéo, Direcao Durante todo o plano
condicdes de espagos fisicos conforme reformas e APP 2027 - 2030
infraestrutura as necessidades da escola. | adequagbes dos CONSES
identificadas. ambientes escolares,
priorizando as
necessidades
identificadas
Articular junto a
SEMED a ampliagao
dos espacos na
unidade escolar
Fortalecer a Proporcionar um ambiente Melhorar iluminagéo, Direcao Durante todo o plano
seguranca mais seguro para acessos, sinalizagdo e 2027 - 2030
escolar estudantes e profissionais. equipamentos de
seguranga, além de
realizar manutengdes
preventivas.
Qualificar o controle
de acesso da unidade
escolar
Intencionalidade Acompanhamento Estimular o uso do Direcao Durante todo o plano
Pedagdgica no pedagdgico da jardim sensorial, como | APP de 2027-2030
CONSES

uso dos espagos

intencionalidade no uso dos
espacos fora de sala de
aula

espacgo de
aprendizagem e
autorregulagéo

Manutengao
permanente nos
materiais e na area
esportiva
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Interacdes e Ampliar a oferta de Aquisicao de novos Direcao Durante todo o plano
Brincadeiras brincadeiras no recreio brinquedos para o APP de 2027 - 2030
pedagogico recreio pedagogico CONSES
Estimulo do uso do parque Manutencéo do
pelos estudantes até o 3° parque infantil
ano
Criagao de tabela de
uso do parque infantil
para
acompanhamento
Motivar e orientar | Estimular utilizagao de Desenvolver ag¢des Direcao Durante todo o plano
sobre a materiais alternativos na com os estudantes Coordenagéo de 2027 - 2030
sustentabilidade confecgéo de materiais e potencializando o uso | Professores
trabalhos dos estudantes do ecoponto instalado APP
) Conses
na unidade escolar
Motivar a adogao de habitos
de reutilizagdo, por meio de | Estimular o
projetos anuais envolvimento das
familias em habitos de
reutilizagcéo e
sustentabilidade
Ampliar Realizar anualmente Direcao Durante todo o plano
oportunidades Incentivar a participagéo a mostra de talentos, Coordenagéo de 2027 - 2030
culturais dos estudantes em festa junina e festa de | Pedagdgica e
atividades culturais. primavera, professores
Promover projetos, protagonizados pelas
apresentagoes, oficinas, apresentacdes
exposigcdes e eventos artisticas dos
culturais. estudantes
Ampliar Organizar jogos, Direcao Durante o primeiro
oportunidades Incentivar a pratica de torneios, atividades coordenagéo semestre de cada ano
esportivas atividades fisicas e recreativas e projetos | Pedagogica letivo
esportivas. esportivos., como o Professores
interclasse e torneios
entre escolas
Ampliar Ampliar o uso Diregéo, Durante todo o Plano
oportunidades Estimular a curiosidade, a pedagdgico das Coordenagéo de 2027-2030
cientificas e pesquisa e o pensamento tecnologias. Pedagogica
tecnologicas cientifico. Professores
E o Pensamento Incentivar atividades
computacional Desenvolver experiéncias, com recursos digitais,
feiras, projetos e atividades | informatica, pesquisas
de investigagao. e ferramentas
tecnolégicas.
Incentivar atividades
com recursos digitais,
informatica, pesquisas
e ferramentas

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO

A execucgdo do Plano sera compartilhada entre os diferentes segmentos da comunidade escolar, respeitando
as atribui¢des legais e institucionais de cada fungao.

O acompanhamento sera realizado por meio de: reunides pedagoégicas; Conselhos de Classe; Conselho
Escolar; APP; assembleias; registros de frequéncia; resultados de aprendizagem; avaliagbes internas e externas;
questionarios; avaliacdo institucional; indicadores administrativos; registros dos servigos terceirizados; planilhas de
acompanhamento das metas; pesquisa de clima escolar; instrumentos de escuta e integragao; relatérios da Banda
Marcial; registros de ensaios e apresentagdes; inventario e manutencdo de instrumentos; avaliagdo de estudantes,
familias e comunidade.
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A avaliagdo devera ocorrer até o ultimo dia letivo de junho e novamente em dezembro.

Os resultados deverao orientar o replanejamento das agdes para o semestre ou o0 ano seguinte.

O presente Plano sera acompanhado e avaliado coletivamente durante sua vigéncia, podendo ser atualizado
sempre que necessario para responder as necessidades da comunidade escolar, as mudangas normativas, aos
resultados educacionais e as condi¢des institucionais.

Blumenau — SC, 22 de setembro de 2026
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